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□ 铜梁报记者 陈刚

近年来，铜梁高新区坚持集约节约用地，严格控制企
业用地规模，推动企业加强科技创新与绿色化发展，确保
企业产出强度、投入强度、税收强度与用地面积相匹配，
助力企业持续提升亩均产值与亩均税收。

在铜梁高新区，重庆合利众恒科技有限公司是一家
典型的“小而强”企业——占地面积不足4亩，却创造了3
亿元至5亿元的年产值。

“我们以技术为核心驱动力，依托强大的研发能力，
在行业内保持领先地位。公司采用的新工艺可使单片加
工速度较传统工艺提升4倍以上，不仅缩短了生产周期，
也显著提高了单位面积内的产出效率。”重庆合利众恒科
技有限公司副总经理严青松介绍，公司自主研发的激光
裁切机应用于手机屏幕偏光片加工，年产量突破1亿片，
已成为京东方的核心供应商。这些技术革新直接提升了
产品附加值，进而提高了企业的亩均产值。目前，该企业
亩均产值可达6200万元以上。

据了解，亩均产值是衡量企业土地利用效率与经济
效益的核心指标，通过将企业总产值与其实际占用土地
面积挂钩，直观反映单位土地面积的产出能力。在铜梁
高新区，各家企业纷纷通过优化工艺流程、实施产线智能
化改造、更新设备等措施，着力提升亩均产值。

面对行业变革，重庆君卓汽车系统有限公司以“产能
升级+技术迭代”为战略支点，先后引入AI视觉检测、工
业机器人等智能装备，实现汽车座椅滑轨、调角器、骨架
等产品的柔性化生产，单线产能提升 30%。在技术研发
方面，公司每年投入大量资金，重点攻关新能源汽车智能
座椅、智能滑轨一体化压铸、线控调节系统等前沿领域，
目前已与多家新能源汽车企业达成技术合作意向。

“近年来，我们从技术升级、管理优化、资源集约、创
新驱动、市场拓展等方面进行全面优化，进一步提高了亩
均产值，使产线效率大幅提升。”重庆君卓汽车系统有限
公司总经理梁志勇表示，企业通过引进工业机器人、数控
机床等高精度、高效率的智能化生产设备，优化了生产工
艺流程。自动化装配线的应用减少了人工操作，提升了
产品交付质量与效率，降低了单位产品成本，从而带动了
亩均产值提高。

“提升企业亩均产值，对推动产业集约化、绿色化升
级，优化土地与资源要素配置，提高财政贡献与就业质量
具有重要意义。”铜梁高新区管委会产业发展科相关负责
人指出，企业提高亩均产值不仅能通过集约用地、降本增
效、技术创新直接增强自身竞争力，获得政策与市场双重
支持，更对区域经济产生深远影响。同时，还可树立行业
标杆，带动产业链协同创新，吸引高端要素集聚，形成“效
率驱动—政策倾斜—生态优化”的良性循环。这既有助
于企业应对土地成本上升、政策要求趋严等外部压力，也
能推动其在全球竞争中抢占高端制造制高点，实现可持
续发展与区域经济高质量转型的双赢。

“铜梁高新区将深入贯彻‘亩均论英雄’改革要求，落
实中央、市、区相关工作要求，统筹算好经济、资源、环境
三本账。”铜梁高新区管委会产业发展科工作人员李旭阳
表示，将通过亩均税收、产值、能耗等量化指标，推动土
地、能源、资金等生产要素向高产出、高效率、低消耗的企
业与产业集中，避免“摊大饼”式粗放发展，从而促进经济
提质增效，破解资源约束瓶颈，倒逼产业转型升级，进一
步激发企业创新活力，助力区域经济高质量发展。

铜梁

“亩均论英雄”激活发展新动能□ 重庆日报记者 周传勇

12月 23日，巫溪县文峰镇利民村，晨雾
朦胧，村民何财均早早就打包好了家里已经
晒干的中药材丝瓜络，准备送到长兴村的布
鞋加工厂进行深加工。

“一根丝瓜络能做好几双鞋，一双鞋能卖
几十元，每天公司的线上销售额都保持在七
八万元，今年年产值预计达2400万元。”重庆
何航鞋业有限公司（以下简称何航鞋业）总经
理张啟翠告诉记者。

原本用于吃的丝瓜络，为什么能在文峰
镇摇身一变穿到了脚上，还发展成千万级的
产业？其中的故事充满着意外和惊喜。

一次不经意的尝试

2011年，在外打工多年的张啟翠和丈夫
何财明决定回老家利民村创业，其父母都擅
长做千层底老布鞋，于是跟着学了技术，还买
了缝纫机，建起小作坊。

起初，张啟翠主要做棉鞋、拖鞋、布鞋。
一次偶然，张啟翠在网上看到丝瓜络对治脚
气有一定帮助，恰好丈夫的脚气多年都没能
治好，于是就想着买来试一试。

“我把丝瓜络缝在了鞋垫里，让他穿上试
验，并勤换袜子保持卫生。”张啟翠说，一段时
间后，她惊喜地发现丈夫的脚气果然减轻了
很多，非常实用。

这一成功尝试让张啟翠看到了商机，随
即决定把丝瓜络布鞋做成拳头产品。为了检
验丝瓜络布鞋的品质，刚开始她主要在村里
卖，并让左邻右舍提建议。

很快，张啟翠就收到了村民们的反馈：鞋
子质量不错，透气去汗的效果很好，有效缓解

了脚气，还绿色健康。这让她看到了希望，和
丈夫一合计，决定到村外找订单，把生意做大。

“四处打听后，我们发现湖北、湖南、贵州
对布鞋的需求较大，但对那边的销售渠道一
无所知。”张啟翠说，只能用笨方法，到当地的
批发市场挨个推销，并给每个商贩送上几双
鞋，让他们亲身感受鞋子的舒适度、耐磨度。

半个多月后，张啟翠收到了湖北一个批
发商的来电，希望订购几百双丝瓜络布鞋，这
让她激动不已。为了确保及时供货，她还叫
上了村里的老人来帮忙，带她们增收。

没多久，其他省市的订单也接踵而至，这对
生产能力提出了更高的要求。2015年，张啟翠
在文峰镇成立了巫溪县峰登鞋厂，并在周边村
子招了20多个村民，做鞋生意逐渐迈上正轨。

又经过 5年发展，鞋厂的工人增长至 50
人，年产值也达到了200万元。

“为了长远发展，我们在长兴村租用了一
块地，建起了生产车间，并成立重庆何航鞋业
有限公司。”张啟翠说。

一场意外的直播“爆单”

但发展并没想象中顺利。
“随着生产规模扩大，市场开拓不足的问

题开始显现。”张啟翠说，由于信息闭塞，不知
道潜在客户在哪里、该如何挖掘，老客户的购
买力又有限，导致不少布鞋滞销，企业“走出
去”十分艰难。

2021年，看着身边许多人通过线上直播
卖了不少货，张啟翠夫妇也开始试水，还专门
到沿海报班学习直播技巧。

当年 5月底，张啟翠满怀信心开始了第
一场直播。“本以为我也能像其他人一样，大
卖一场，结果直播时仅有十多人在看，其中五

人还是自己人。”张啟翠苦笑着说，第一场直
播持续了七八个小时，结果一双鞋都没卖出
去，备受打击。

张啟翠和团队成员进行了复盘：没人看
是因为大家对丝瓜络布鞋不熟悉，所以下次
直播时要着重突出产品的特性。如果一个人
掌控不了直播，就两个人一起搭伙。

第二次直播，张啟翠把 4名成员分成了
两组，一个小组播6个小时，轮番上阵。“除了
吃饭、上厕所，我们几乎都扑在直播上。”张啟
翠说，直播间的人数仍然不多，但他们害怕错
过大客户，就一直守在镜头前。

尽管如此努力，线上直播销售情况仍很
不理想。直播团队的成员都很气馁，开始自
我怀疑，但张啟翠始终相信线上销售是企业

“走出去”最快捷有效、低成本的方式。
时间来到 6月 28日下午，“张总，快来！

有大客户下单。”一声呼喊冲破了沉积许久的
阴霾。一条条下单信息在直播间的评论区弹
出，坚持了一个多月，终于迎来“爆单”，一个
下午就卖了8.8万元的丝瓜络布鞋。

“真是奇迹！”张啟翠说，自那天后，他们
的直播销售越来越顺利，几乎每天都能卖出
两三千单，销售范围涉及江苏、浙江、上海等
地，一年下来，线上销售量占到总产量的
70%，公司也焕发出新生机。

一个富民的产业

何航鞋业的快速发展不仅提供了大量就业
岗位，也带动了周边村民通过种植丝瓜络创收。

何财均就是最早种植丝瓜络的村民之
一。他一共种了46亩丝瓜络，还聘用了十几
个村民来帮忙。

“和平常种植的丝瓜不同，丝瓜络的管理

要求更加严格，一个失误就有可能影响产
量。”何财均说，2021年是他种植丝瓜络的第
一年，不仅没收入，还赔了不少钱。

这样的情况不在少数。在文峰镇相关部门
的支持下，何航鞋业专门请来了技术人员，从采
花、防虫、打药、剪叶、晾晒等各环节对村民进行
了集中培训，并针对个别问题进行一对一指导。

何财均说，经过培训他才知道丝瓜络要
在清明前后播种，15至25摄氏度是最佳的生
长温度，超过 32摄氏度就不结瓜，尤其是下
雨后必须要打药，预防虫害和疾病，避开了这
些“雷区”，他的丝瓜络终于迎来丰收，今年已
卖了26万元。

“如今，通过订单预购，利民村、长兴村等
村的种植面积共有300亩。”张啟翠说，明年公
司计划再新建3000平方米的生产车间，届时需
要更多丝瓜络来做鞋，将带动更多村民种植。

除了前端种植，后端加工与销售环节也
为村民提供了创收机会。村民张桂花就是何
航鞋业“金牌销售”之一，她之前干过收银员，
卖过蛋糕，但收入都不高。由于平时性格外
向，喜欢拍短视频，后来到何航鞋业上班后，
被招进了直播团队。

“经过培训后，很快就上手了。”张桂花
说，业绩好的时候，每个月工资能有一万多
元，差的时候也有五六千元，很满意这份“家
门口”的工作。

“目前我们还开发了棕丝鞋，一些村民已
经有种植棕榈树的想法，未来公司还将研发
更多产品，必定能延伸更多富民产业。”张啟
翠信心满满。

□ 新华每日电讯记者 李松

重庆万州区地处三峡库区腹心地带，因
人文厚重、开放包容的特性，积淀了丰富的文
艺演出资源和人才优势，一大批拿得出手、叫
得上座的文艺作品在此诞生。区内文艺院团
排演的大型方言话剧《移民金大花》《三峡人
家》曾先后荣获精神文明建设“五个一工程”
优秀作品奖、文华奖等多个奖项，川剧《鸣凤》
主演谭继琼曾获得中国戏剧梅花奖、曲艺作
品《生日礼物》主演何菊芳曾获得中国曲艺牡
丹奖……

前些年，万州区“一团一策”，稳妥推进文
艺院团改革，其中像三峡歌舞剧团、三峡杂技
艺术团这样有市场、发展前景好的剧团实施
转企改制，建立充分体现艺术规律的经营管
理体制；对三峡川剧团、三峡曲艺团这样具有
地方特色，但尚不具备进入市场能力的剧团，
转为公益性的保护传承机构，专业从事研究、
传承和公益性演出。

一个区有歌舞剧、杂技、川剧、曲艺四个

专业文艺院团，这在全国也不多见。经过持
续的改革磨砺和锻炼，这些文艺院团发展情
况如何？记者最近在万州进行了走访观察。

今年 11月初，70分钟的儿童剧《卖火柴
的小女孩》在重话拾楼戏剧空间三峡剧院一
上映，就受到不少万州家长和孩子们的欢
迎。有观剧的家长告诉记者，之所以带着孩
子一起看，就是在沉浸式观剧中，教会小朋友
什么是悲悯和同情，教育孩子如何保持一颗
坚强的心……

在文艺细分市场上持续深耕，以此不断
做大市场“蛋糕”，是三峡歌舞剧团能保持观
众黏性，让观众走进剧院的一大秘诀。“我们
找准市场定位，今年加大力度与重庆市话剧
院合作，话剧院出剧目、出编导，我们出场地、
出演员、出服装道具，优势互补合作推出《三
只小猪》《老虎拔牙》《卖火柴的小女孩》等儿
童剧。”三峡歌舞剧团负责人许伟说，今年剧

团仅仅在区内排演场次就有200多场。
三峡杂技艺术团在文艺市场上闯出新天

地，靠的则是文旅融合的新路子。杂技艺术
不分年龄、不分文化层次，观众面广……“我
们就借助这些优势，重点将杂技表演嵌入到
旅游产品规划、旅游路线打造之中，让文艺为
旅游赋能添彩，也拓宽了演出市场空间。”三
峡杂技艺术团负责人赵志告诉记者。

从2023年开始，三峡杂技艺术团在区文
旅部门的指导下，与相关旅行社合作，打造

“技艺非凡”杂技秀。游览长江三峡的游客，
在万州登岸之后，可以品万州烤鱼，游“网红”
天生城文旅街区，杂技秀也是固定的“打卡
点”，让万州三峡旅游产品更有文化厚度。

目前“技艺非凡”杂技秀已连续3年在万
州驻场演出累计超过400场。不少观看杂技
表演的观众说，这种接地气的优秀文艺作品，
才是“把流量变留量”的真本事。赵志说，文

旅融合的演出模式将“复制”到云南腾冲，杂
技团已与当地旅游企业共同合作，2026年春
节开始上演当地版的“技艺非凡”。

而对于川剧，四川竹琴、四川清音等曲
艺，万州区则加大综合扶持力度，支持川剧、
曲艺进乡村、进社区、进校园，不断提升基层
群众精神文化生活，扩大受众面。三峡川剧
艺术研究传承中心的“戏曲进校园”系列活
动荣获“重庆市非遗进校园优秀实践案例”，
剧团在万州“复兴剧场”持续进行川剧周周
演；三峡曲艺保护传承中心将则“非遗”融入
文艺创作之中，推出四川评书《川东游击
队》，以“中国好人”为原型创作的四川清音
《信义夫妻》和移民题材的作品四川评书《落
地生根》等，也成为基层群众喜闻乐见、叫好
叫座的作品。

“四团同城”文艺兴。采访中，万州区文
化旅游委副主任梁继福说，高效整合政府、市
场、社会三类资源，助力文艺院团育人才、出
精品、拓市场，着力闯出发展新天地，持续激
发“四团同城”新活力。

巫溪：一根丝瓜络“走”出千万级产业

万州：“四团同城”文艺兴


